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PUNTOS ESTRATEGICOS CLAVE

Lineas de actuacion

Debilidad: 1-2-3-4
Fortaleza: 1-3-4-7-8-9-10-11

» POSICIONAR A GALACTICA, COMO UN ESPACIO UNICO, BIEN DOTADO, CON PROFESIONALES
Galactica COMPETENTES, BIEN COORDINADO Y GESTIONADO CON EXPERIENCIAS DIFERENCIADORAS
Espacio-

/=11l  GALACTICA COMO IMPULSOR Y ACTOR CLAVE Oportunidad: 17

astroturismo

Debilidad: 1
Amenaza: 9-12

UNA OFERTA COMPETITIVA ADAPTADA AL MERCADO Y RENTABLE .
Oportunidad: 6-10

Infraestructuras

~
* BASES SOLIDAS Y APOYOS PARA EL DESARROLLO DEL ASTROTURISMO DE FORMA CONJUNTA, CON l Fortaleza: 2

Debilidad: 2-3 )
Amenaza: 7-9-14-16-17-18-19-21
Fortaleza: 3-4-5-6-7-8

Oportunidad: 2-8-15-18-19-20 )

[ ] o

Debilidad: 5-6-7 [ [
([ ]
(]

* DESARROLLAR UNA OFERTA DE PRODUCTOS Y SERVICIOS DIVERSA, EXPERIENCIAL
COMPETITIVA, DIFERENCIAL E HIBRIDA ADAPTADA A CADA TIPO DE PUBLICO

Productos

* DISENAR Y EJECUTAR UN PLAN DE MARKETING DE GALACTICA QUE COMUNIQUE,

Amenaza: 1-4-7-10-18-20
PROMOCIONE Y COMERCIALICE LOS PRODUCTOS EN LOS DIFERENTES MERCADOS

Fortaleza: 10-11

Marketing ®
Oportunidad: 4-7-16-18-19-20 o0

@ » NECESIDAD DE ACONDICIONAR, MEJORAR Y ADAPTAR LOS RECURSOS DE GALACTICA PARA CREAR

v—w 00
( N ] 00 00000
[ @
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PUNTOS ESTRATEGICOS CLAVE

Lineas de actuacion

Amenaza: 6-8-14
Fortaleza: 1
Oportunidad: 11-12-13 )

e DESTINO TOP POR LA CALIDAD DE LOS CIELOS NOCTURNOS Y CERTIFICACIONES STARLIGHT

Calidad del
cielo

» NECESIDAD DE CREAR UNA MESA DE GESTION PUBLICO-PRIVADA DEL ASTROTURISMO A NIVEL
REGIONAL QUE PLANIFIQUE Y LIDERE LAS ACCIONES EN COOPERACION

Amenaza: 2-3-5-11-13-14-15
Oportunidad: 1-3-5-14-17

* EXISTENCIA DE EMPRESAS DE REFERENCIA TURISTICA CON GRAN CAPACIDAD DE ATRACCION PARA
Alianzas GENERAR ALIANZAS COMPETITIVAS E IMPULSAR EL SECTOR

estratégicas

Oportunidad: 8-9-14

Amenaza: 8-11-13-14-15-17-21 J

L4t

* NECESIDAD DE CREAR PROGRAMAS DE SENSIBILIZACION CON LA PROTECCION DEL
CIELO, FORMACION ESPECIALIZADA Y FOMENTO DEL EMPRENDIMIENTO PARA

PROFESIONALIZAR EL SECTOR Y CREAR EMPRESAS OlpieibL ik 12

* TERRITORIO CON GRANDES RECURSOS CULTURALES, NATURALES Y

GASTRONOMICOS PERFECTOS PARA DISENAR PRODUCTOS CONJUNTOS Oportunidad: 2-9-18

A
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N2 DE CLIENTES DE GALACTICA (segmentados) N2 DE CLIENTES DE GALACTICA (segmentados)
120000
FASES
100000
Lanzamiento | Crecimiento |Consolidacion
2022 2023-2024 2025-2026 TOTALES ’ 80000
TURISTAS - VISITANTES 2580 15480 20640 38700 60000
ESTUDIANTES 0 1900 2300 4200
40000
CLIENTES DE
PRODUCTOS 2720 24986 39636 67342 oo
- . i
2022 2023-2024 2025-2026 TOTALES
Lanzamiento Crecimiento Consolidacion
e o ¢
FASES ° o
B TURISTAS - VISITANTES ESTUDIANTES CLIENTES DE PRODUCTOS Totales °.° .
°
® °
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COMPARATIVA RENTABILIDAD

FASES
Lanzamiento Crecimiento Consolidacion
» ! 2022 | 2023-2024 2025-2026 _ MEDIA
RENTABILIDAD | -78,90%
16,85%
COMPARATIVA RENTABILIDAD
40,00%
20'00% -
0,00%
2022 2023-2024 2025-2026
-20,00% Lanzamiento Crecimiento Consolidacién MEDIA
FASES
-40,00%
-60,00%
-80,00%

-100,00%
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PLAN ESTRATEGICO Y OPERATIVO

ESTUDIO de VIABILIDAD para “Galactica, Centro de Difusion y Practica de la Astronomia”

4 AREAS ESTRATEGICAS Y 14 ACCIONES

M‘AKWD TOURISM y

DIFFERENT & SUSTAINABLE

1. Estrategia de GESTION

SOSTENIBLE DEL
DESTINO

v'Acciones  conjuntas  del
territorio para la gestion
eficaz y sostenible del
destino turistico: recursos,
infraestructuras, productos,
fomento del emprendimiento,
calidad, formacion, promocién
turistica, etc.

v'Medidas para la proteccion
del cielo y el desarrollo
sostenible: medioambiental,
econémico, social y cultural
del territorio de influencia de
Galactica.

2. Estrategia de
INFRAESTRUCTURAS y
RECURSOS HUMANOS

Actuaciones encaminadas a
la mejora, adaptacion y

desarrollo de las
infraestructuras, medios
necesarios y

especializados, asi como el
personal necesario para una
explotacién eficaz, rentable
y sostenible de Galactica.

3. Estrategia de
PRODUCTO

Estrategia que incluye
acciones para el desarrollo,
impulso y gestion de la
oferta especializada del
astroturismo y la
divulgacién de la
astronomia de Galactica.

El objetivo es contribuir a
crear una cartera de
productos  astroturisticos
técnica y econdmicamente
viables, propios o en
colaboracion ~ con  otras
iniciativas del territorio.

4. Estrategia de
MARKETING

El principal objetivo de la
estrategia de marketing es
ofrecer mayor visibilidad del
Centro, conectar el
producto con el mercado a e o
través de los diferentes e o

canales offline y online y ° *
aumentar la demanda y el. oe °
consumo. & o ° ®

Ademas, impulsar y
posicionar la marca y s® ®
papel tractor dgle desin® oo
turistico. o * :s o0
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Il. PLAN
ESTRATEGICO Y OTROS
OPERATIVO FUBEICOS

Personas o profesionales
interesados en la ciencia de la
astronomia, fotografia
nocturna, meteorologia,
ingenieria y datos, biologj

PUBLICO Publicos potenciales de Galactica
GENERAL

Turista general, amantes de

El astroturismo atrae principalmente
a publico nacional, principalmente
grandes nucleos de poblacion.

turismo cientifico, amantes
del turismo de naturaleza,
ultural, familias... 1

SEGMENTOS

Proiagerzlelenyzlitnsiniziele)

COMUNIDAD (ASpeCtOS derPrimaria)
. . SecUhcanaBachillerate
C[ENTfFICA motlvaC|ona|es) reldrnleicioin grefesicnizl,
Centros del Unliversiellel.;
]nvest]gac]én, COM U N I DAD

universidades\y:

otros profesionales EDUCATIVA
de [a astronomia; ASTRONOM [ A

Colectivo representado por
PErsONas U organizaciones,
ASOCIaciones V.
agrupaciones astronomicas.

Fuente: elaboracion propia
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Il. PLAN ESTRATEGICO Y OPERATIVO o

En 2020:
MERCADOS v' 88% turista nacional

v' 12% Turista internacional

PERNOCTACIONES 2019:

v Aragén: 8.307.659 (ruente :Plan - 4 Estancia medl,a:
Aragonés de Estrategia Turistica 20217- i menos de 2 dias

Consumo medio por turista
(media nacional) / dia: 55-60€

ZARAGOZA
(53.714) 9
Mercados Q (o) Mercados
nacionales = MADRD ¥V - . ¥ - " internacionales
(112.344) ) . -

C. Valenciana
(143.439)

Q

ANDALUCIA
(45.088)

MAKING TOURISM
DIFFERENT & SUSTAINA

s - t ) Fuente: elaboracién propia. Periodo de estudio 2015-2020. Plan Estratégico de Turismo de la ciudad de Teruel 2021
1 \j
X | ( ‘ .I
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ICA

PORTFOLIO DE PRODUCTOS DE GALACTICA e=mes

OBSERVACIONES DEL CIELO NOCTURNO A SIMPLE VISTA'Y CON TELESCOPIOS HOSTING DE TELESCOPIOS PRESENTACIONES

ASTROTURISMO ACTIVIDADES DE ASTRONOMIA U

s A CIENTIFICOS
O % L w
T L 3 | ﬂ 4 e0e
S EVENTOS TEMATICOS = 2 ’.“
o) (Star party, Trufa-Star, conciertos, § EVENTOS CIENTIFICOS C;)
(@) acontecimientos astronomicos) - PROYECTOS DE INVESTIGACION
(a'd CONGRESOS
Q. AFICIONADOS
E f CIENTIFICOS REUNIONES

(NN]
< 5 JORNADAS
— x TECNICAS
= Y OBSERVACION SOLAR VISITA TECNICA GUIADA AL OAJ
§ INCENTIVOS
‘I’—, GRABACIONES
Ll i 5 PUBLICITARIAS Y
3 Y RODAJES DE CINE * o
8 ® o o [
a

FORMACION EN ASTRONOMIA Y
VISITAS GUIADAS A GALACTICA Y OAJ, EXPOSICIONES... ASTROFOTOGRAFIA

|
COMUNIDAD
EDUCATIVA

AFICIONADOS / EMPRESAS /

CIENTIFICOS COLECTIVOS
PROFESIONALES

@ s"ty Fuente: elaboracion propia  V[:]RleeXe]:T:\ W
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PROPUESTA DE PRODUCTOS EXPERIENCIALES CONJUNTOS

» Pueblos unicos bajo

O . . De la Via Verde a la
5 Ski & stars experience  un manto de estrellas

= 0 O Via Lactea oSO
o RAG 0 encd no
g “‘e\‘e ?ue‘o\os

L . Descarga de

= Universo R

< . . . adrenalina y bano de
G gastronomico .

e s estrellas

: o

[ ' o H ”,

“| Del pasado al futuro: OB i ae

Relax, energia y Navegando por los . o

paleo-astrc:’nomla conexion estelar . miradores celestes de la e :, ) : |
paratodos T
0.\(\ 6\)\36' (\)C‘\) .5‘;.:..8:35:..: :

e
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TICA

PROPUESTA DE PRODUCTOS EXPERIENCIALES CONJUNTOS

del espacio

8 Por el Camino Cultural

5 del Cid guiado por las

= estrellas

(®)

o

Q.

~ De las trincheras de
o Mudéjar bajo las

< ! ) Sarrion a la conquista
O estrellas

=

o

-

(Vs

LLl

“Trufa-star”: un tesoro
de la tierra y una mirada
al cielo”

“EcuEstrellas”, a caballo
bajo la luna llena

- &
®Sity w
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TICA

éPor donde empezamos?
PLANIFICACION Y PROTECCION Y
DESARROLL’O E EJECUCION DE LAS PUESTA EN VALOR
IMPLANTACION DE ACCIONES DE DE LOS CIELOS
LOS PRODUCTOS MARKETING ESTRELLADOS
L Impulso, apoyo y
Planificacion Definicién e participacion en
desarrollo e’ implanta.cién / acciones conjuntas /
implantacién de | \ d;elﬁ:ric;:rgzs ! C?;fﬂifrigg ;Iilu |
los prT(,:luFtOS de I \ off — online | puesta en valor |
Galactica. : | | turistico |
| ' ' |
| | | [
| : ' |
| : ' |
| ' ' |
| Valoracion, disefio l l Creacién de una | Plan de
| y ejecucion de las ! | comision de | mantenimiento y
acciones de ‘ , turismo que ’ sostenibilidad de
| mejora y creacion ] trabaje todas las acciones:
de infraestrcturas coinjuntamente técnicay
y equipo de por el astroturismo econémicamente.
gestion y técnico. de la provincia
[ ] o
EJECUCION PLAN CREACION DE UNA * %
SOSTENIBILIDAD e
Fuente: elaboracion propia INFRAESTRUCTURAS MESA DEL DE LAS ACCIONES oo 0 o
Y RECURSOS ASTROTURISMO Y o, ° : .: ..:
HUMANOS FOMENTO DE LA s %%
COOPERACION

-
®Sity ., ).
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